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Négra reflektioner kring
personalforsorjning

For nagra veckor sedan var
jag i Narvik och fick klart for
mig vilken stor efterfrigan pa
framst yrkesutbildat folk som
rader lite varstans i Norge. Det
ar vilkint for de av vdara
medlemmar som arbetar som
helikopterpiloter och - tek-
niker i vart vdstra grannland. I
Sverige star vi infér problemet
att de ndrmaste 5 — 10 &ren
behova rekrytera uppemot 1,5
miljoner méanniskor till
arbetsmarknaden da de stora
40-talskullarna gér i pension.
Det ar bara att hoppas pa att
Forsvarsmakten = mot den
bakgrunden formar attrahera
de som ” har det som
kravs”. For att detskall lyckas
tror jag att man behover
forbattra 16ne- och

I detta nummer:
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anstédllningsvillkoren betydligt,
men framforallt maste staten ta
krafttag for att forbattra stodet
till enskilda och deras anhoriga
i de fall ndgon skadas eller
omkommer under utlands-
tjdnstgoring. Det dr forodande
ndr en invalidiserad madnniska
mdste bollas mellan olika
samhéllsorgan for att fa det
stod han eller hon rimligen bor
fa. Har krdvs det att ansvaret
for rehabilitering eller stod till
anhoriga  ldggs ut pa
individens hemmaférband -
givetvis tillsammans med de
resurser och  befogenheter
uppgiften krd ver.

Man maéste ocksa fundera pa
konkurrensen mellan yrkes-
och privatliv. Huvuddelen av
personalen i dagens insats-
forsvar dr yngre &n 45 Aar.
Flertalet kan darfor antas
redan ha eller std i begrepp att
skaffa familj och barn. I
nutidens samhélle &r den
andra parten som regel yrkes-
arbetande med egna karridra
ambitioner. Mojligheterna att
ensam ta 6ver hela ansvaret for
hemmafronten wunder tiden
den andra parten tjanstgor

utomlands innebdr stora pa-
frestningar. Det kan behovas
hjalp med allt fran gras-
klippning, snoskottning och
reparationer till att ldmna och
hdmta barn pa dagis — sarskilt
om den hemmavarande har ett
skifjobb. Ersdttningen racker
knappast for att kopa alla
tjdnster en familj behover da
den ena fordldern &r borta
hemifrdn. Mojligheterna for en
forbandschef att pd avtalsbasis
kopa eller tillhandahélla
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sddana tjdnster for den en-
skilde som stdller upp nér
rikets ledning kallar &r obe-
fintliga. Man far heller inte
glomma  bort utbildnings-
behoven i sammanhanget. Ju
mer komplicerade  vapen-
system som skall hanteras och
ju mer krdvande insatsmiljoer
den enskilde och forbandet
skall verka i, ju mer utbildning
och  oOvning krdavs. Att fa ny
materiel levererad &r en sak,
att fa ett fungerande system
eller forband krédver oftast

betydligt ldangre tid. Pvhkp-
systemet borjade levereras
1986 och forbanden var i
huvudsak klara for full insats
forst drygt 10 ar senare vilket
var ovanligt snabbt for sin tid.
Hur man avser att 1o6sa
ekvationen med att ha storre
delar av Forsvarsmakten insatt
utomlands samtidigt som man
skall utbilda personal pa
hemmafronten skall bli intres-
sant att se.

Ovanstiende var fragor jag

tog upp redan i slutet pa 90-
talet med den davarande
forsvarsministern ndr begiran
om svenska helikopterforband
till Balkan var stindigt ater-
kommande. Tyvérr verkar inte
mycket ha fordndrats sedan
dess. Det &r ofta ldtt att
fokusera  pd@  bristerna i
Forsvarsmaktens materielfor-
sorjning. Det &r ett icke-
problem jamfort med Fors-
varsmaktens utmaningar ror-
ande personalforsorjningen.
/Ordféranden

Vem forstar sig pa denna
beskrivning aven
vattenpistol?

”Splosh
skulle fyllas med rent
vatten bara. Den vill inte
limpligen  om
vattnet dr gyttjigt. Forst
skjut pistongen pd
baksidan av bosspipan helt
hem. Sedan doppa

vattenpistolen

arbeta

mynningen i vattnet och
drag pistongen tillbaka till
dess fulla utstrickningen.
Pistolen dr numera lastad.
Att avfyra pistolen krama
avtryckaren den wvanliga
vigen, Pistongen kommer
att 1o fram lite pd en

ging.  Vatten  pistolen

kommer att avfyra fem eller
sex utbrott fore den
behéver omlastning.”

En fjirrkontroll som saldes av Lidl, innehdll en bruksanvisning som var sa
obegriplig, att nagon fann sig tvangen att skriva foljande 6ppna brev:

Dessa rader riktar sig till den ansvarige for den svenska dverséttingen:

1.

Eftersom URC20-F15DL marknadsfors somen “universal-fjdrrkontroll”
dar det lite vilseledande att den i bruksanvisningen konsekvent bendmns
“allméin avligsen kontroll”. Nér jag vil packat upp den sé kinns den inte

sa avldgsen.

Ni skriver att den "ndstan ticken all brandjirn av Television, Satelliten ta
emot CBL, Kabeltelegram lada CBL, Video Domare” med mera. Jag vill
bara papeka att pa god svenska heter det oftast ”brannjarn”.

Jag ser att det finns en knapp somenligt beskrivningen ”Vinder
apparaten pa eller bort”. Den verkar inte fungera. Ingen apparat, vare sig
i min nérhet eller mer avligset, vinder sig at nagot hall nér jag trycker pa

den knappen.

T avsnittet dir jag tror att ni beskriver hur man sitter in batterier anvinder
niibland det lite alderdomliga ordet “ackumulator”. Det finns risk att
yngre kopare inte forstar instruktionen “Glida in ackumulatorn ticke rygg

inistdille”.

Tett avsnitt skriver ni "Gammal anordningen tillhdrde inte inne om
hembitride neka!” Den meningen bor nog justeras med tanke pa att
hembitrdden inte ldngre ér sa vanliga i Sverige.

Under ”Léira sig en Befalla” kunde jag hitta formuleringen ”Pressa och
hdlla fa vad man fortjinar nyckel om mer dn 3 sekunden, och da frige
den”. Det kunde kanske uttryckas en aning tydligare? P4 manga stéllen
talas det ocksa omatt pressa olika nycklar, vilket upplevs somlite

forvirrande.

Under "Anmdrka” star ”Du Maj pressa ndgon anordning nyckel for
exempel TV-nyckel till slut den ldra sig operation”. Jag tycker mycket om
det hir greppet att anpassa handledningen till kunden, men jag heter
faktiskt Henrik. Har jag fatt fel bruksanvisning?

Sammanfattningsvis vill jag tacka for en mycket underhéllande ldsning. Jag

har noga list igenom handledningens alla 19 sidor, och inte nagonstans hittat
en enda mening som ger mig nagon som helst hjélp att hantera fjarrkontrollen
den handlar om.
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Har fortsitter var artikelserie om
Afghanistan, ISAF och Sveriges
del av insatsen. Denna del avhandlar

Sveriges ataganden i landet.

verige har deltagit i

Isaf sedan arsskiftet

2001/-02. inledningsvis
utgjordes det svenska bidraget
av en underrattelseenhet, och
senare Overgick bidraget i en
civil-militar
samverkan  (CIMIC, Civil
Military Cooperation). Sverige
har sedan bdérjan bidragit med

enhet for

personal till Isafs hogkvarter i
Kabul.

Varen 2004 avvecklades Sve-
riges bidrag till CIMIC.

I slutet av 2003 forandrades
FN-mandatet som ligger till
grund for Isafs verksamhet och
en ny resolution (1510) gav Isaf
en storre roll, och mandatet
utvidgades till att gdlla hela
Afghanistan. Det var da Isaf
beslutade att uppratta dessa
PRT i olika omraden. Sverige
bidrog till en bérjan med

personal till det brittiska
PRT:et i Mazar-e-Sharif.
Sverige leder sedan i mars
2006 ett Provincial Recon-
struction team (PRT) i Mazar-
e-Sharif i norra Afghanistan.
Styrkan arbetar inom ramen
for ISAF. De utfor sitt arbete
pa inbjudan av Afghanska
regeringen och med stod av ett
FN-mandat. Ansvarsomradet
omfattar fyra provinser i den
norra delen av landet: Balkh,
Samangan, Jowzjan och Sar-e-
Pul. Den sammanlagda ytan
motsvarar ungefdar en femtedel
av Sveriges. I det svenskledda
PRT:et ingdr personal fran
Sverige och Finland.

Storre delen av den svenska
personalen finns pa Camp
Marmal vid flygplatsen i
Mazar-e-Sharif, eller sa har de
sin utgangspunkt fran ett av de
sa kallade POma (Provincial
Office) ute i provinserna. Pa

Camp Marmal bor de svenskar
som tjdnstgdér vid regions-
staben (Regional Command
North) och vid den svenska
underhallsenheten, NSE (Nat-
ional Support Element).

Pa Camp Mike Spann, cirka 12
kilometer sydvast om Mazar-e-
Sharif, ar en grupp svenska
officerare och soldater
grupperade som tillhér Op-
erational =~ Mentoring  and
Liasion Team (OMLT). Deras
uppgift ar att fungera som
mentorer at den afghanska
armén och for ndrvarande
stodjer man chefer pa kar-,
brigad- och bataljonsniva.

I Kabul finns en NIC (National
Intelligence Cell) som stodjer
bade Isaf i stort och den
svenska insatsen med under-
rattelser. Pa Isafs hogkvarter
tjanstgor aven nagra svenskar i
olika stabsbefattningar.
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Camp Marmal vid Mazar-e-Sharif flygplats

Tre stycken Hkp10 har modifierats
for denna uppgift, med bland annat
ir-dampare

I Forenade Arabemiraten tjanst-
gor fyra personer i den svenska
stodenheten NSE Detachement
UAE. Den ar en del av utlands-
styrkan tillhérande Isaf.

Uppgiften dr att stodja missio-

for utblasen, partikelseparatorer, ny
instrumentering med moderna

nen i Afghanistan. Den svenska

styrkan bestar for narvarande av

ISAF MEDEVAC|

Till allt detta kommer

under 2011 att tillforas e

SAEISAF MEDEVAC, 'St
e

den svenska helikopter
burna sjuktransport-
enheten, fOr att starka
upp den befintliga sjuk-
transportkapaciteten i

Afghanistan. Tankarna
kring detta har funnits un&_
lang tid, och ijuni 2008 beslut-
ades om en Svensk medevac-
enhet.

navigerings- och planerings-
hjalpmedel, ett system inne-
héllande varnare och motmedel
mot robothot, samt ballistiskt
skydd. Dessa helikoptrar var
inledningsvis tankta att stodja
HUO01, NBG 08, men pa grund av
forseningar av modifieringarna
kunde inte helikoptrarna
vara driftsatta 1
till detta. SAE ISAF MEDEV AC
kommer att baseras pa
_tidigare namnda Camp
Marmal, utanfor
Mazar-e-Sharif.
_ Forbandet i sig har
- rekryterats, och ar

~ idagsldget innei en
,i'- intensiv utbildnings-
= och forberedandefas,
‘'som mynnar uti att fran

forsta april vara insatta i
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Vi fick ett brev frdn en gammal arméflygare, som lovar gott infor framtiden, med forhoppningsvis flera artiklar i
kommande nummer. Vi borjar i Kanada...

Oversinder hdrmed mitt uppkast. Efterhand insdg jag att jag endast kunde skriva om ett éventyr. Det
hade blivit fér ldngt med tvd. Jag har skrivit ganska korthugget fér att fd@ ner textméngden. Jag har
bifegat ndgra bilder av mdnga. Hoppas de dr signifikanta. Bilden av mig sjélv vid en Jet Ranger tycker
Jag ar lite kul. Den dr liten i pixlar men visar gardesofficeren ach arméflygaren i en ny skepnad.
Fantastiskt med omstdllningen- fér mig som officer blev det en utmaning att visa de gamla
underofficerarna och underbefilen, mina férare, att dven en officer kunde flyga ach géra vdl ifrdn
sig. Detta var dock absolut inte mitt skdl att sluta som soldat, bara en bonuseffekt. For mig blev
stugan fér trdng. Om du inte har fdatt mitt cv sd bifagar jag det. Det var ett tag sedan jag var i aktiv
flygtjénst i Konungariket ach inte s@ mdnga vet vem jag dr.

Vill du att jag ska skriva mer, hér av dig. Det finns en del att ésa ur ach vissa saker kan framféras
med spetsig tunga.

Med de bdsta hdlsningar

Jan 0

Bushflys™

Helikopteraventyr i Arktis
av Jan Akerberg

an, do you see those
mountain peaks over there?”
“Yes, Sir.”

“Those peaks are around 8000
feet high. You are going to land
there”.

”Yes, Sir.”

Platsen var Canmore, vaster om
Calgary, provinsen  Alberta,
Kanada, ldngs vdgen mot Banff i
Rocky Mountains. Da, 1973, var
Canmore ett enkelt motell, nagra
mindre enkla hus samt en liten

mobile home park. Senare blev

Canmore en av platserna for OS i Bell 47G I1I B

Calgary 1988. .
“Jan, we go checking the végen till ett oppet falt bakom -trarna. Han hade sjalv flugit

helicopters”.  Flygchefen i motellet. Tva Bell 47GIIB (m denna typ tidigare i sitt liv uppe

Associated Helicopters i kompressor) stod uppstillda. 1 ATCFIQ Jag stod infor en

Edmonton Tellef Vaasjo visade Norskbordige Tellef sag stolt ut utmaning.

nar han visade mig runt helikop
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Flygchefen ville testa nagra
engelska piloter och mig och se
om vi var radda for flygning pa
hogre hojd innan vi blev an-
stdllda. Engelsméan hade ryktet
att vara hgjdradda och ovana
med flygning under white out-
forhéllanden — de var mer vana
vid flygning pa lag hgjd. Kravet
var att kunna flyga i alla miljoer
— fran flygning av skidakarei the
Rockies till flygning pa tundran
och under vinterférhéllanden
med temperaturer ned till -35C.
Mitt flygtrim var inte det basta
efter ett ar i Tyskland som
flygchef for ett internationellt
flygfotoforetag  (administrativ
pilot) och dérefter som den
forste armésamverkansofficeren
vid ladiv F21 Urban Gul -
flygning med sk60. Mitt
fjallflygkompendium fran HkpS,
skrivet pa bldormigerat papper,
kom val till pass. Sergeant Egon
Sidelovs ord fran fjallflyg-
utbildningen -64 ringde i 6ronen
ndr tdnderna bets ihop, den ldtta
handsvetten absorberades av
Kungens sommarhandskar och
instruktérstonen frén mina FIK-
utbildningar togs fram nar jag
klarade ut for den hépne ins-
truktoren hur start och landning
skulle genomféras pa toppar,
asar och sadlar.

"Jan, is that you or me who is
the instructor?”
Aventyren kunde bérija.

Min vistelse i arktiska
Kanada varade i tvd Ar.
Tjanstgoringsperioderna var sex
manader i strack, oreglerad
arbetstid utan uppehall for
fridagar med forlaggning i
tvamanstalt, €j sidenlakan.
Uppgiften bestod framst av
flygning med  oljegeologer,
rekognosceringsflygning ~ med
myndighetspersoner eller sling-
flygning med materiel till olje-
riggarna. Vilag normalt forlagda

i taltlager pa tundran i Nord

vastteritoriet, pa Arctic Oceans is
eller pa de arktiska darna. Om
nddens sol lyste 6ver oss lag man
i containers med sovrumsin-
redning typ logement. En vanlig
period med ett geologteam var
en manad. Styrkan var 10-15
personer inklusive kock och
medhjalpare, flygférare och en
tekniker. Underhallstjansten
utfordes av Twin Otter pa flot-
torer eller stora hjul. Den van-
ligaste helikoptertypen var Jet
Ranger, det forsta aret med den
svaga C-18 motorn. De sista
ménaderna under 1974 flog jag
Bell 205 med 2- tonssling -
omgruppering av oljeriggar i Mc
Kenzie River delta.

Drivmedel levererades un-
der vintern med bandtraktorer
till de blivande lagerplatserna.
Jag fick sedan sjdlv slinga ut
brénsle till egna bransleférrad pa
beddémda platser for att forlanga
rdckvidden och kunna avpassa
flygvikten med den svag-
presterande C-18 motorn. Det ar
glest mellan mackarna i Arctic.
Att behéva ndédlanda med bran-
slebrist ansadgs vara botten av
airmanship och vederborande
hade efter det direkt kommande
avskedet ingen mdjlighet att fa
anstéllning i nagot kanadensiskt
helikopterforetag. Helikoptrarna
var utrustade med HF men man
fick ndstan aldrig samband.

Véaderprognoser utférde jag
sjdlv. med den utmairkta vader-
utbildningen pa HkpS som
grund (Nisse Sandin). Vadret
var mycket lokalt, man larde sig
snabbt de dagliga perioderna
och kunde gora en hygglig prog-
nos 12 timmar framat med hjélp
av héjdmaétaren, molnbilden och
ett fuktat finger. Missvisningen
var 65 grader, och kartan en
halvmiljondel men navigeringen
gick bra med navskiva m/Eddy
Eriksson. Kursgyrot kalibrerades
langs en sjostrand pa morgonen
och sedan efter behov. Fardplan

ritades pa  smorgaspapper,
eftersokning sattes igang sex
timmar efter bedémd

landningstid. Mitt maximala
flygtidsuttag under de tva aren
var 180 flygtimmar under 20 pa
varandra foljande flygdagar — 9,0
i snitt /dygn.

Totalt flog jag ca 980 timmar
under 12 manader varav ca 10
manader
dygn” i télt, resten sk. kvarter.
Faltmadssig flygning av Kklar
arméflygkaraktar.

"forbandsovnings-

Tva episoder fran Kanada
har sarskilt fast sig i minnet. Den
ena var en flygning fran Inuvik i
Mc Kenzie River delta vid
Beaufort Sea (Arctic Ocean) till
Ellesmere Island i hdjd med
Gronlands nordspets, den andra
flygningen dgde rum under en
ménad pa Arctic Oceans is vid
temperaturer  under  -30°C.
Taltforlaggningar. Det senare
dventyret fran isen kan komma i
ett senare nummer.

Tellef ringde (HF SSB till ett
basldger) och gav order om en
manads vistelse pa Ellesmere
Island under juli — augusti med
geologflygning  for  Atlantic
Richfield Oil Company: Ferry-
flygning till Ellesmere med en Jet
Ranger, utrustad med high skid
och popout floats. Strackan var
ca 250 svenska mil 6ver hav och
ode arktiska Oar. Tekniker Aiden
Colleran, en sympatisk och
duktig irlandare: sjalvklart rod-
harig. Ovrig crew bestod vid
framkomsten av atta geologer
samt kock med hjilpreda.
Understéd av en single pilot
Twin Otter pa stora hjul for att
kunna landa pa tundrans tuvor
med Ovlig oxfilé, rostbiff och
hummer.
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Geologernas uppgift bestod
av att undersoka ons geologiska

formation och bedéma om det

kunde 16na sig att borra efter olja
sa langt norrut.

Min plan fér overfoéringen av
helikoptern var att starta Inuvik i
Mc Kenzie River Delta och forst
flyga till en DEW-
line radarstation pa
Nicholson Island,
dérefter Baillie
Island vid Beaufort
Sea kust. Védret for
att flyga over hav
till Banks Island var
daligt med dimma
och vi fick ingen
forlaggning pa
radarstationen  for
overnattning.
Tillbaka till Inuvik
och véantan pa
vader. Hur manga
ganger har vi inte
gatt och vantat pa flygvader?
Vintan blev fem dagar — som sa
ofta i arktiska omraden ligger
dimman lang

tid. Isen lag fortfarande i flak
over havet, trots juli maénad,
under den drygt timslanga

overflygningen till Banks Island:
ingen isolerdrakt, &verlevnad
héngde pa att flottérerna skulle
blasa upp pa ett korrekt sdtt nar
man tryckte pa knappen. Senare,

-

pa hosten, fick jag veta att flot-

torerna inte hade varit anslutna
till gasbehallaren! Det géller att

vara fatalist nar man ar heli-
kopterforare. Farden gick vidare
over Melville Island, over sjo-

vdgen Nordvéstpassagen till
Resolute Bay pa Cornwallis
Island, norrut mot och genom
Eureka-sundet, mot Hare Fjord
déar basldgret skulle upprattas.
Flygtiden upp blev
21 timmar pa fyra
dagar inklusive alla
vedermddor med
langsam flygning i
dimma i back-
raviner, motvind,
kraftig =~ mekanisk
turbulens och om-
véagar. Flygtiden for
ménaden blev 91
timmar.

Pa Ellesmere ir
det sommar en
manad per ar och
pa slutet av var
vistelse lag snén redan pa fjallet.
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Djurlivet &r mycket intres-
sant med myskoxe, varg och
arktisk hare. Vi hade besotk av
varg och en morgon kunde vi
konstatera att en varg varit vid
vart talt och “lyft pa benet”.
Hararna var ovanligt stora och
hade vit pédls aret runt. Ingen idé
att byta pdls med en manads
sommar — naturen dr vis.
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Harar pd Ellesmere

Den dagliga tjansten bestod
av utflygning med geologerna
till nagon fjallformation de utsett
dagen innan - fyra man med
ryggsdack och geologyxa. Jag
satte av dem pa en hog punkt pa
fjallet och rutinen var att hamta
dem ca atta timmar senare. De
hade da hackat i fjallet, samlat
sten i ryggsdcken och efterhand
kasat ner till dalen nedanfor.
Under véntetiden blev jag pa
fjallet vid nagon vacker plats,
laste bok eller promenerade i
terrdngen. Sambandet var spegel
eller armviftningar vid

ungefarligt angiven ilastnings-
plats.

En hédndelse blev sarskilt in-
tressant och utmanande. En dag
hittade jag inte karlarna pa
Overenskommen plats. Plotsligt
fick jag ett spegelblink fran en
plats mitt pa fidllkanten, hogt
over dalbotten. Alla fyra satt pa
en klipphylla och kom vare sig
upp eller ner. Losa stenblock

koo AR e N
]

uppat pa den mycket branta
fjallsidan och nedat var det ca
1000 meter. Jag flog forbi, gjorde
effektkontroll och kontrollerade
vindriktningen. Karlarna hade
jag utbildat att visa vindrikining
med snitsel pa vandringstaven, i-
och urlastning, fastbindnings-
remmarna fasta for att inte
slainga pa utsidan osv. Jag flog
langsamt forbi, gjorde tecken att
de skulle ldgga sig tva och tva pa
varandra med ryggsadckarna
bakom. Landningen ansattes och
jag kunde precis gransla dem,
hyllan var mycket smal. De ség

lite skygga ut nér jag satte mig —
spegeln var bra att ha. Bladen pa
huvudrotorn var néra
fjdllkanten. En och en slingrade
de sig upp, in i kabinen, fick med
alla ryggorna av siste man och
Téathetshojden
medgav ingen upphovring med

spande  fast.

effektkontroll utan det var bara
att ta ut max tillgdnglig effekt,
svianga 90° mot vinden och fora
styrspaken  rikt-
ning bradan for
att fa& ner nosen
kraftigt och fa
upp farten.
En intressant
héndelse som det
talades om.
Aterfarden till
Calgary blev inte
sarskilt aven-
tyrsfylld.  Heli-
koptern flogs till
flygplatsen  vid
Resolute Bay,
plockades isdr
och lastades pé en
Lockheed Electra
tillsammans med
deltagarna i expe-
ditionen.

Min vistelse
i arktiska Kanada
bjod pa manga
intressanta upp-
gifter. Den psyk-
iska pressen var
stor i och med den Iénga
bortavaron hemifran. Goda nya
kamrater och brevkorrespondens
plus en bra grundutbildning
bidrog till att jag stod ut. De tva
aren blev dock tillrdckliga -
langa perioder i tdlt hade jag
upplevt tidigare, bade som
infanteriofficer pa Gardet och
som arméflygare fran -63-72.

Nasta uppdrag blev reguljar
luftfart med Sikorsky S-61 pa
Gronland under atta 4r men det
ar en annan historia.
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Redaktoren

Sommaren. Nigot underbart
och avslappnande, med tid for det
man inte hinner prioritera under
resten av aret... 54 ska det vl
vara anda, och atminstone far
man det intrycket ndr man pratar
med vanner och bekanta, men
sanningen atminstone for mig, ar
att sommaren tenderar att bli fylld
med just det, sadant man inte
hinner prioritera under resten av
aret, och vips har den gatt, och
man star dar med andan i halsen
och undrar vad som hinde, for
just de saker som man inte hinner
prioritera annars, &ar nodvan-
digtvis inte sddant som man sjalv
verkligen vill gora, utan en massa
saker som man maste.

Sa blev d4ven denna sommar, och
ndr hosten pa allvar gjorde sitt
intag utanfor fonstret, borjade
man bade kdnna och forstd att
man kanske hade behovt annat dn
den déar altanen, for nar arbetet
borjade igen efter semestern var
det dags att Heli-

kopterflottiljens ~omorganisation

ta tag i

(igen). Detta under samma period
som personalen skriver pa ett
avtal om internationell arbets-
skyldighet, och det rader hogtryck
i verksamheten eftersom vi
forvantas stdlla upp ett antal
véldrillade  och

positivt instdllda medarbetare i

valputsade,

Afghanistan fran kommande var.

Vi haller tummarna, jobbar pa och
hoppas allt detta ska g& vdgen, men
det ar
situation.

onekligen en komplex

Men man ska val inte klaga. Helt
hopplést har trots allt inte
semestern varit, utan nagra lata
dagar har dven jag lyckats sprianga
ovrigt fullspackade
schemat., och det som sker pajobbet
nu, ar visserligen stort, ohanterligt

in i det i

och arbetskrivande, men synner-
ligen engagerande och intressant.
Man 6nskar man bara att de dér lata
dagarna blivit nagra fler, sa att
aterhamtningen kénts tillracklig.
Det dr en sjdlv som satter sig i en
sadan situation, och det ar verkligen
upp till en sjdlv att gora nagot at
det, men det dr markligt hur man
kan ha sddan insikt i sin egen
situation men inte reda ut att gora
nagot at det. Salvterapi ar verkligen
inte manniskans starkaste sida...
Vad som kan vara terapeutiskt
daremot, ar att valkomna den arstid
vi nu just passerat, och omfamna
hosten som det fantastiska den anda
ar, med den hoga klara luften, och
det svaga prasslandet av 16ven som
sakta singlar ner genom grenverken.
De latt
svampar och multnande véxtdelar
binder pa ett uppfriskande sitt ihop
allt, fran skuggans relativa kyla till

sotaktiga dofterna fran

den fortfarande varmande solen,
fran undervegetationens ddmpade
farger till de lysande

sensationerna i de

murriga
sprakande

solbelysta tradkronorna. Att ga en
promenad med hunden i skogen i
haft

forménen att ha, dr rogivande, och

det vackra hostvader vi
kan fa en att sldppa alla tankar pa
masten och noddviandigheter, och
vinterns intdg ndr den forsta snon
knarrar under skosulorna, och gor
allt s& mycket ljusare, &r ocksa nagot
att varna om.

Nu nédr man skitit i det bla skapet
annu en sommar, far man forsoka se
fram emot julledigheten, da jag
verkligen inte ska gora annat an ta
hand om mig sjalv och familjen...

...Och sd dr det ju det dar rummet i
kdllaren som skulle behdva
renoveras, och fonster-
lister och fonsterbrad-
or maste ocksa by tas,
men det hinner
jagju inte med
innanjul, sa
jag farval...

Jag far i alla fall hoppas att alla ni
lasare hade en bra sommar, och
halsar er alla hjartligt valkomna till
hostens nummer av Rotorbladet!

Mats Hillefors

Bidra till Rotorbladet, och skicka in artikelforslag!
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NING

de tretton veckorna i
Pieskehaure mellan artonde februari
och sjitte maj, s& var jag ganska
beldten med fjdllen, men nidr STF
hade en vakans i Tjaktja pa grund
av sjukdom sa stédllde jag in en resa
till Santorini och fick snabbt bérja
bestalla mat och resa norrut istéllet.

Tagresan gick bra, och jag anlande
till Abisko turist samtidigt som
Fjallraven classic hade malgang.
Efter en natt i Abisko sa startade jag
mot Tjaktja med forsta delstopp i
Abiskojaurestugorna.  Da,
femton kilometer och med sjutton
kilo i jag lite
bekymrad, eftersom min mat hade

efter
ryggsdacken var

férsvunnit.

I Abiskojaure mdéttes jag av
Christina frdn Boden, som bjod pa
middag eftersom min mat kommit
ovédgar. Hon skickade &dven med
mig lite konserver, s nér jag dagen
efter Ales-
jaurestugorna tjugotva kilometer
bort, vigde min ryggsack plotsligt
tugofem kilo. Vil
Alesjaure vantade en bastu och
ytterligare en  middag
stugvardarna. Dar hade
Fjéllravens representant hdrt om

fortsatte mot

framme i

med
aven

min beldgenhet, och gav mig en
massa frystorkad mat innanjag

dagen efter nu med trettio kilo pa
ryggen paborjade de sista femton
kilometrarna upp till Tjaktja. Pust.

Vidret hade dessa dagar varit
molnigt med ldtt duggregn, men det
hade trots detta gatt forvanansvart
latt trots att starten vid Abisko
ligger 350 meter Over havet, och
Tjaktja pa 1040 meter. Jag blev lite
putt da helikoptern fran Abisko dok
upp tre timmar senare med maten,
men a andra sidan visste jag nu vad
som vantade mig nér jag skulle ga
tillbaks en manad senare.

Efter
vardarna jag skulle avlgsa sa var det
bara att sitta igadng. Tjaktja har
ingen butik eller bastu. Dar det
ligger med Sdlka i soder och
Alesjaure i norr dr det mer som ett

en genomgang av stug-

lunchstille mellan dessa tva stora
stugplatser, men nar regnet och
snon vraker ner, sa ar det tacksamt
att kunna sova over. Det finns tjugo
sangar ddr, men som mest hade jag
fyrtiofem Overnattare.
hjarterum, sa...

Det finns alltid personer man
minns, t.ex. en sjuttiofemarig dan-
ska med ryggsdck och tva barkassar!

Finns det

Hon tyckte det var lattare att stélla
ner dem nar hon vilade dn att ta av
sig ryggsdcken.

Nar jag sag hennes hdnder grovlek
sandpapper nummer fem, sa forstod
jag.

En annan episod var tio tyska bio-
logistuderande samtidigt med en
attioarig norsk man med minnen
fran andra varldskriget. De gick inte
alls ihop... Tyvarr tyckte jag norr-
mannen uppforde sig illa. Barn-
barnen till tyskarna kan knappast
stéllas till svars.

Nar manaden hade gatt, sa var
det dags att stinga och ga tillbaks
till Abisko diar en god middag
vantade.

Traningen i Tjaktja bestod av att
jag gick upp till den néarbeldgna
toppen Riukojekna varje dag. Det
var bara en kilometer dit men da det
var en hdgjdskillnad pa trehundra
meter gav det efter tjugoatta dagar
spanst i musklerna.

Elsie-Marie motte upp i Abisko
dar vi hade nagra fina dagar pa Stf:s
bekostnad innan vi tog taget till
Linkdping.

Val mott!

Leif Bergstedt. BRE

Vi pa Rotorhladet dnskar alla lisare en trevlig hist, och
inledning pa vintern!
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Information fran Flygvapeninspektoren

Under de cirka 10 ar som har gatt sedan Forsvarsmaktens omfattande omstrukturering inleddes har bland annat
informationstjinsten hamnati skymundan. Det dr dirfér mycket glidjande att Flygvapeninspektoren Genmj
Anders Silver har som ambition att skicka ut nyhetsbrev via E-post till de anstillda i flygvapnet.
ROTORBLADET tarsig hirmed friheten att publicera utdrag for att sprida aktuell och 6ppen information med
anknytning till helikopterverksamheten for att kamraterna som limnat den aktiva tjansten ocksa skall ha
mdojlighet att hinga med i utvecklingen.

Nvhetsbrev 2010-08-23

HKP 16

PROD och FMV haller pa att
arbeta med HKP 16. Sedan mitten
av juni har Integrerade Projekt
Teamet (IPT), bestdende av personal
fran bade FM och FMYV, arbetat med
att f& fram uppgifter sa att de tva
alternativen (UH-60 och EC-725)
skall bli jamforbara.

Regeringen har fattat nédviandiga
beslut och FMV, med stod av FM,
har tagit fram en systemforsorj-
ningsstrategi innehallande bl. a. en
marknadsanalys som kommer ner
till nivan att det enbart finns ett par
olika alternativ som loser uppgiften,
i tid. Under semesterperioden har
det utbytts frdgor och svar med
bdde  USA och Frankrike.
IPTgruppens intentioner dr att ha
framme allt underlag for att kunna
slutféra jamforelsen mellan lan-
dernas alternativ under september.
Mbten med bada linderna kommer
att ske i nartid. IPT-arbetet kommer
att ga in i en ny och mycket intensiv
fas. Arbetet kommer att fordelas pa
ett dryga tiotalet arbetsgrupper
vilka leds av @ HKV  med
representation frdn forband, skolor
och centra (exempelvis Utbildning,
Auktorisation/Ackreditering, Sys-
temsakerhet, Certifiering, Personal-

tjanst, Logistik m.fl). Jag will
uppmirksamma samtliga pa att
anskaffningen av ettt nytt

medeltungt helikoptersystem inte &r
en uppgift enbart for Hkpflj eller
FV. Det dr en omfattande uppgift
som det ankommer pa hela FM att
l6sa.

HKP 15

Nu har vi avslutat insatsen i
Adenviken med HKP 15 med ett
mycket bra resultat. Insatsen gjorde

att alla fick upp O©gonen for
sjooperativ formdga med helikopter
och det stora effekttillskott det ger
till sjooperationer. Under
operationen flog vi cirka 250 timmar
och gjorde dver 600 landningar pa
fartyg utan skador pa personal eller
materiel.

Jag tycker hela insatsen dr en succé i
alla avseenden.

Under sommaren ldste jag i media
om en diskussion huruvida HKP 15
skulle vara kvar i Aden- viken eller
inte. Jag vill reflektera &ver denna
diskussion.

Nar jag laste diskussionen kring
HKP 15 i media mdste jag erkdnna
att jag for ndgra ogonblick tdnkte
tanken: - Nu far det vara nog av
negativism kring helikoptrar. Det
verkar som att det dr litt att sparka
péd den som redan ligger, fast den
hiar géngen visste inte de som
sparkade att den som lag hade stallt
sig upp och flugitivag...

Helikopterverksamheten i FM har
under flera ar diskuterats. Framst
har  det wvarit kritkk mot
flygsdkerheten och avseende
leverans av helikoptrar. Jag tycker
att delar av kritiken har varit
befogad. Regeringens inriktningar,
SHK och andra utredningar har
darfor hjéalpt oss framat. I fallet med
HKP 15 tycker jag dock att kritiken
varken &r initierad eller stimmer
med  verkligheten. For arton
mdnader sedan ifrdgasattes FM
genomforande av helikopterflyg-
verksamhet totalt sett. Nu ifraga-
sdtts varfor vi inte levererar mer.
Detta trots att helikopterorg-
anisationen planerat och genomfort
en insats pd rekordtid med ett
system som fortfarande &r under in-
forande. Vidare ifragasdtts klok-
heten i att prioritera NBG fore ett

STOIT Denov av nelkopterresurser 1
en pagdende insats i Adenviken.

Lat mig forst klargora att jag dr en
stark ivrare for helikopter pa
fartyget Carlskrona vid insatsen i
Adenviken. Jag tycker att det behov
som lyfts fram av helikopter-
formdgan &r snarare en underdrift
an en overdrift. Det dr ocksd bra att
FM under sommaren fick i uppgift
att klargdora for regeringen hur
sammanhangen &r avseende heli-
kopterformdga med HKP 15. L&t
mig sedan fa gbra ndgra reflektioner
avseende férmagan med HKP 15.

I september 2007 hade vi ett olyck-
saligt haveri med tvd HKP 9 i Ryd
med fyra omkomna. En stor respekt
for den forlust som medarbetare,
anhoriga, vanner och bekanta
fortfarande kénner. Ett 4&r efter
haveriet kom SHK rapport och den
sd kallade = MTO-utredningen
(Ménniska Teknik Organisation).
Utredningarna hade ett antal syn-
punkter pa FM sdtt att leda
helikopterverksamheten. (Dessa har
FMi stort atgardat idag).

Synpunkterna gjorde att de som
ansag sig forstd  helikopter-
verksamhet ifrdgasatte verksam-
heten intill den grad dar flyg-
verksamheten borde avbrytas. Jag
fick forsvara att vi 6verhuvudtaget
flog helikoptrar i FM. Nu 18
mdnader senare hor jag rakt motsatt
tongangar dar det uttrycks att vi
inte levererar mer med helikop trar i
form av insatser. Asikterna svinger
snabbt.

Naégra fakta kring utvecklingen av
den diskuterade HKP 15 och dess
formaga: HKP 15 anskaffades ur-
sprungligen for att vara en utbild-
ningshelikopter och for sjoopera-
tioner  fran  Visbykorvetterna.
Efterhand som insikten kom att vi
hade for fa helikoptrar sa fick HKP
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15 flera uppgifter, framforallt for
stod till markstridskrafter. FM
borjade operera helikoptern 2007
och den kom i mer omfattande
verksamhet 2009. HKP 15 &r
fortfarande under inforande vid
helikopterflottilien och stora delar
av den tilliggsutrustning som
behovs for vissa uppdrag dr d&nnu
inte levererad. FM har en plan for
inférandet av formagorna pa HKP
15 som ger en successiv dkning av
formagan i ett kontrollerat forlopp.

Nér planeringen for den pagdende
insatsen i Adenviken startades
diskuterade vi huruvida vi skulle
hinna utveckla féormdgan pa HKP 15
tillrackligt for att kunna operera
med den péd fartyget Carlskrona.
Under hosten 2009 beslot vi att
planera for insats med HKP 15 pa
Carlskrona. Vi beddmde att vi
skulle klara av att ha tvd HKP 15 i
Adenviken fyra manader sommaren
2010 och sedan forsta januari 2011
ha sex HKP 15 i beredskap for NBG.
Allt forutsatt att produktionen gick
enligt plan.

Utgangsldaget for vart beslut var
foljande: HKP 15 var inte certifierad
for att landa pd svenska fartyg i
Ostersjon, ingen landning med HKP
15 var gjord pa ndgot svenskt fartyg,
utrustningen som behovdes for
fartygsoperationer med HKP 15 var
inte levererad, vi hade inte
kompetens i Sverige att sjdlva
certifiera HKP 15 mot fartyg och av
de piloter som flog HKP 15 hade
mindre d4n en handfull sjooperativ
erfarenhet. FM fattade med dessa
forutsédttningar beslutet att
genomfora, planering for och, insats
med HKP 15 pa Carlskrona i
Adenviken. Vi bedomde att det var
en viktig formaga och att vi trots
forutsdttningarna skulle fa fram
sjooperativa helikoptrar med besétt-
ningar for fyra manaders oper-
ationer. En operation som innebar
att det finns 150 kvadratmeter
landningsyta pd en hel ocean. Jag
har svart att se nagon annan for-
svarsmakt som skulle vara beredda
att fatta ett liknande beslut. Vi
gjorde det for att vi litade pa
kompetensen hos personalen. Det

visade sig att det var genomforbart.
Efter mycket bra arbete inom FM
och vid FMV péborjades
operationerna den 15 april och de
har gatt mycket bra.

Gratulerar till alla er vid HKYV,
FMV, LSS, Hkpflj, F7/MSK m fl
som deltagit eller deltar i detta.

Under varen 2010 forlingdes
insatsen med fartyget Carlskrona till
en 7 manaders operation. Redan
tidigt bedomdes mojligheten att
ocksa  forlainga HKP 15 i
operationen. En forlangning skulle
innebédra att vi inte var sdkra pa om
vi skulle hinna fa fram sex operativa
helikoptrar till NBG 1/1 2011.

Under varen 2010 har hela tiden
situationen avseende operativa HKP
15 forsdmrats eftersom det finns tre
storre fel som uppkommit. Ett av
dessa har dnnu inte tillverkaren
skrivit instruktioner for hur de ska
atgdrdas medan vi for ett par veckor
sedan fatt instruktioner for att
hantera tvd av felen. Situationen
innebdr att vi idag har cirka nio
operativa helikoptrar mot ett behov
pd cirka femton mot stillda
uppgifter. Helikopterflottiljen har
darfor fatt prioritera om verksamhet
under varen och bl. a. tagit bort
utbildning av nya piloter for att
hélla  kvar insatsmdlen  mot
Adenviken och NBG.

Varfor ar det da fel pa HKP 15 nar
det 4r en beprovad helikopter? Den
civila grundversionen av HKP 15 &ar

beprovad men den  militdra
versionen kallad Light Utility
Helicopter (LHU) &r inte beprovad.
LHU (HKP 15) finns idag i
Sydafrika, Malaysia och pad Nya
Zeeland, men de svenska

helikoptrarna dr de som &dr den mest
flugna. D v s det dr vi som "plojer
faran” for hela vérldens LHU
genom  att skaffa  operativa
erfarenheter. Vi har i flera ar haft ett
néra samarbete med tillverkaren
Augusta Westland och jag har sa
sent som i mitten av juli haft mote
med dem for att forbéttra rutinerna
och f& snabbare stod med underhall
av vdra helikoptrar. Augusta

Westland har lovat detta pa alla
omraden, men vi dr fortfarande det
land som dr ”forsti sparet”.

Den underliggande kritik som
kunnat ldsas i media avseende vad
FM helikopterorganisation levererar
héller jag inte med om. Jag tycker i
stdllet att alla ni som arbetat med
helikopterfragor inom FM och FMV
ska kédnna er stolta 6ver det ni gjort
med HKP 15. Vi i ledningen bad om
nagot mycket svart for vi trodde pa
er. Ni levererade. Bra jobbat.

Sammantaget innebdr den niva
som helikopterorganisationen &r
belastad att jag som flygvapen-
inspektor vill reflektera 6ver en
fraga: - Hade det 6verhuvudtaget
varit klokt fran ett chefsperspektiv
att belasta organisationen ytterligare
genom att forldinga insatsen i
Adenviken dven om alla sdger ja?
Jag tycker att svaret pd den frdgan
ar, nej. Det var ocksa FM
rekommendation till regeringen. Vi
har inom loppet av médnader tagit
en oprovad helikopter genom en
certifiering och gor en insats pa en
ocean flera ar fore tidtabell
samtidigt som vi forbereder oss for
en insats med NBG. Under tiden har
vi ett kontinuerligt tryck av vikande
tillgdnglighet pa operativa heli-
koptrar. Nej, jag tyckte inte att vi
skulle belasta med ytterligare en
uppgift. Min erfarenhet av ledning
av flygverksamhet sdger mig att det
inte var klokt att gora det. Alla
organisationer som arbetar med sin
maximala formaga riskerar att
hamna i ett tillstdnd av sprodhet dér
saker kan g fel. Vi riskerar nd den
punkten om vi dkar trycket pd HKP
15-organisationen. Med denna syn
pé helikopterverksamheten aterstod
ett val: - Att vélja mellan att
forlanga insatsen i Adenviken eller
att genomfora NBG-beredskapen
enligt plan.

Det valet dr enligt min syn redan
gjort. Nar FM fick uppgiften att ha
ramansvaret for en BG 2011 tog vi
ocksa pd oss uppgiften att se till
bristresurser tillfors NBG. En sadan
bristresurs &dr helikopterevakuering
av skadade, vilket benimns MEDE-
VAC eller CASEVAC. Det ir, for-
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enklat uttryckt, formdgan att flytta
skadade personer fran en framre
plats bakat i sjukvardskedjan och en
vasentlig del av det vi kallar ”force
protection”. HKP 15 &r f n. den
enda helikopterresursen i NBG och
har  begrinsad  formdaga  till
CASEVAC. Viara samarbetsldnder i
NBG stédller krav pa helikopter-
evakuering av skadade for att delta i
operationer. Det gor vi ju faktiskt
ocksa sjdlva idag i Afghanistan. Alla
dr nog Overrens om att sanno-
likheten for en insats med NBG ér
ldg men detta dr inte intressant. Om
det inte finns helikopter med
CASEVAC-formaga i NBG éar det
mycket svart att f& nadgon att sétta in
NBG. D. v. s. NBG blir mindre rele-
vant. Vi i FM ska dérfér nu kon-
centrera oss pa att f4 fram denna
begriansade CASEVAC-formaga till
NBG. CASEVAC-formagan med
HKP 15 &r ndmligen bara utprovad
men inte implementerad i NBG.
Inom ramen for hostens ovningar
finns det darfor relativt mycket att
gora for att det ska finnas
CASEVAC till NBG forsta januari
2011.

Sammantaget d&r min uppfattning
att verksamheten kring HKP 15
levererat efterfrigad formaga fore
tidsplan och i stérre omfattning &n
planerat trots att resurserna varit
vasentligt mindre &n planerat. Jag
upplever ocksd att detta forhallande
gett en stor injektion av
sjalvfortroende i helikop terflottiljen.
Det &r precis vad vi behéver inom
helikopterorganisationen for det
finns manga andra utmaningar
framfor oss. Den ndrmsta dar HKP
10B till ISAF forsta april 2011.

Nvhetsbrev 2010-09-06

Tekniker for stod till norskt
helikopterférband i Afghanistan
Fredagen 20 augusti var jag pa
Bardufoss for att trdaffa de svenska
tekniker som ska stodja Norges
helikopterbidrag MEDEVAC i ISAF.
Det ar 11 tekniker som vi stoder
Norge med och som i varierande
omfattning kommer att vara pd den
norska basen Meymahne. Dar

emellan kommer de att arbeta med
Bell 412 i Norge. Konceptet foljer
verkligen idén om ett nordiskt
samarbete. De svenska teknikerna
ar halften fran helikopter och
hilften frdan JAS  39. Savil
norrmdnnen som vara medarbetare
ar mycket néjda med arrange-
manget. De forsta teknikerna har
redan varit i Afghanistan och sam-
arbetet &r f. n. planerat att paga 2011
ut.

Afghanistan

Under v 34 var jag i Afghanistan
for att besoka SAE C-130 pa MeS
(Mazar-e-Sharif. Red:s anm.) och
forbereda infor baseringen av SAE
ISAF MEDEVAC. Forst var jag pa
Meymahne for att besoka det norska
helikopterférbandet. Undertecknad
tillsammans med mj Magnus
Carlsson frdn Hkpflj m fl flog fran

MeS till Meymahne med tva
amerikanska Black Hawk.
Intressant.

Det norska helikopterférbandet

gav ett mycket gott intryck och har
mycket vdl genomarbetade rutiner
for att hantera Bell 412 begrdansade
prestanda. Bl. a. har de ett néara
samarbete med ett amerikanskt
MEDEVAC-férband som opererar
Black Hawk.

Andra dagen flog jag med var TP
84 till bstra och véstra Afghanistan.
Det var intressant. Ett mycket vél
fungerande forband med
professionella rutiner for
genomforandet av uppdragen: allt
fran underrdttelsegenomgédngen pa
morgonen kl 04.30 till genomgangen
pé eftermiddagen. Bra jobbat ni som
verkar inom ramen for detta. Fler
borde fa folja med ett flygforband ut
for att se hur det fungerar vid insats.
Det kdnns tryggt att hora en, for en
skaning, oefterhdrmlig vastgotska
pé flightdeck under inflygning till
Kabul. Lite pittoreskt pa nagot satt.

SAE ISAF MEDEVAC rekogno-
ceringsresa genomférdes som sagt
pé MeS samtidigt och det var bra for
mig att fa diskutera insatsen med
berorda. Jag har sagt det forut: det
ar var viktigaste uppgift just nu att
se till att det finns tillracklig

sjuktransportformdga i ISAF 1/4
2011. USA har just nu sjuk-
transporthelikoptrar i RC N i stor
omfattning men det svenska
bidraget kommer att vara ett viktigt
komplement. Vi har ett koncept
med ldkare och sjukskoterska
ombord pd hkp medan USA har
mindre  kvalificerad  sjukvards-
personal ombord.

Nvhetsbrev 2010-09-13

HKEP till ISAF

Stf C F 21 &r utsedd att fram till
110401 stodja PROD FLYG med att
producera vart MEDEVAC-
helikopterférband till Afghanistan.
Det ar bra. Nu har vi en fokalpunkt
pé drendet. Se till att stodja honom i
hans arbete fran alla hall.

Nvhetsbrev 2010-09-17

FS 19 sta pa er

Det kidnns bra att TP-84 och HKP 15
ar hemma igen. Kéndes bra att igar
se en av vara "frontfigurer" fran
Adenviken hemma igen. Jag wvill
dock att vi inom flygarfamiljen ska
komma ihag att alla inte 4r hemma.
Vi har personal, mestadels fran F 21,
som deltar i FS 19 under I 19
ledning. De koér RG 32 och
fotpatrullerar stider och byar som
vi for 15 ar sedan aldrig trodde vi
skulle se vara forband i. Hall igdng
ert fina arbete. Det dr fler barn som
gdr i skolan och kan skapa sig en
egen vision i livet for att ni dr dér.
Jag hade sjalv mojligheten att under
ndgra fa timmar i januari f& vara
med ett férband pa en fotpatrull i
Schrebegan. Jag smilte direkt for
alla underbara ungar som sprang
fram och ville ta i hand och hilsa.
Som sagt std pd er, ni gor skillnad.

HKP 16

Pa FTS, PROD FLYG och FMV
arbetas det for fullt med att ta fram
underlag for HKP 16. Jag fick en
dragning av detta i veckan. Det ser
bra ut. Jag tycker vi kan fa till en
mycket bra helikopterkapacitet i
Sverige ndr vi far alla HKP 16 och
HKP 14 levererade.
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Fortsatta reflektioner
brev...

De flesta vet nog nu att jag fatt ett
brev angdende internationell tjanst.
Jag har ocksd delvis svarat pa
fragorna i brevet och reflekterat
over dess innehdll i tidigare
nyhetsbrev. Brevet var dock bredare
dn sd och diskuterade ett flertal
fragor varfor jag dterkommer med
négra reflektioner nedan.

Diskussionen som skapats genom
omregleringen av  anstdllnings-
avtalen har gjort att jag reflekterat
och diskuterat badde via mail och
direkt med flera. Jag har haft bra
mailviaxlingar med personal i
organisationen. Tack for det, men,
ni andra, spring inte till tangent-
borden for jag hinner inte bredda
min korrespondens mera for till-
fallet. Jag har ocksa bade foljt media
och fatt mail frdn gamla “kalla
krigare”. De senaste dagarna har jag
och Bgen Micael Bydén ocksa triffat
delar av “forsta linjens chefer”. Jag
har tidigare ocksd trdaffat andra
delar av dessa forsta linjens chefer,
dvs. ni som arbetar pad nivan
divisionschef eller kompanichef. Det
ar mycket som hanger pé er i denna
forandring vi gar igenom.

Jag borjar pd avdelningen “kalla
krigare”. Temat “det var battre forr”
har kommit fram i korres-
pondensen. For att vara rak: -Glom

kring ett

dett FM idag &r en ldrande-,
forandrings-  och  utvecklings-
inriktad organisation pa hela

bredden. Jag kan inte paminna mig
att vi nadgon gang “forr” genom-
forde organisations-, struktur- och
personalférandringar samtidigt som
vi fordndrade alla TOEM pa en
gdng och gjort ett paradigmskifte
avseende personalforsérjning. Jag
skulle vilja se cheferna fran ”forr”
darutover ta emot de
uppgiftsstillningar vi med jamna
mellanrum ger till foérbanden
avseende beredningar och svar pa
fragor. FM har fordndrats enormt sa
dr(r)ade vanner fran "forr": Gor som
flyglararen en gang sa: -"Trimma ut
och slappna av” men folj gdrna med
intresse den vidare utvecklingen.

Inom avdelningen korrespondens
med medarbetare i organisationen
har denna varit konstruktiv och
givande. De reflektioner jag hade
tidigare star sig fortfarande i ljuset
efter diskussioner med
organisationen men det trader ocksa
fram en annan mosaik. Nér jag
stdller fragor om de bakomliggande
orsakerna till turbulensen sa far jag
alltid samma svar: Nej, det dr inte
utlandsavtalet, inte 16n, inte
villkoren, inte nya uppgifter, inte...
Alla vet vad det inte dr. De som
faktiskt har svaret pa fradgan &r
forsta linjens chefer. Néar jag och
Micael trdffade ndgra av dem under
veckan kom en bild fram.

Organisationen &dr tyngd av
forandringar. Tempot i fordnd-
ringarna under ibland oklara

forutsdttningar tir pd organi-
sationen. De reflektioner jag fatt
efter dessa Oppna samtal mellan
ménniskor som har stort fortroende
for varandra gor att jag kommit till
tva reflektioner.

Den forsta dr konceptet “whistle
blower” i en organisation. Det finns
alltid ménniskor som é&r forst att
sdga till ndr de uppfattar ndgot som
fel. Jag tror pd konceptet om vi
utnyttjar det i en rak och Oppen
kommunikation i alla led. Jag tycker
vi har det inom “flygvapnet” och vi
ska fortsdtta med det for det leder
oss framat. De diskussioner jag haft
med medarbetare de senaste
veckorna dr bra exempel pad denna
kommunikation.

Den andra reflektionen &r behovet
av att fundera o6ver fordndrings-
takten. Jag vill inte sdga “arbetsro”
for det later alldeles for bakat-
stravande. Dock behover de foran-
dringar vi gor framover indelas i
steg sd att organisationen hinner
uppfatta varje ny malbild och
uppleva att firden mot malbilden
startat innan en ny fordndring sker.
Idag upplever forsta linjens chefer
att alla forandringar sker samtidigt
men att forutsdtiningarna inte &r
klara ndr fordndringarna borjar.
Dessa forsta linjens chefer &dr alla av
den nya ldrande generationen efter
”kalla kriget” och dr kompetenta att

leda forandring multidimensionellt
utan klara forutsattningar, men inte
hela tiden. Sarskilt fokus tror jag vi
ska ha pa forandringar som vi gor
péd de delar av organisationen som
inte har tydliga uppgifter vilka
uppfattas som framdtskridande av
personalen. HKP 15 insatsen i
Adenviken pa Carlskrona tycker jag
dr ett bra exempel pa att
organisationen klarar, och vill ha,
konkreta uppgifter med stora krav
trots samtidig fordndring. Den
nationella dimensionen i luftfor-
svaret dr ett annat exempel pa en
uppgift som gett en klar positiv
injektion av energi in i organisation.

Nvhetsbrev 2010-10-04

Nodvéandigheten av att komma ut
med relevant information  &r
sjalvklar och nyhetsbreven ar en del
av  detta. Jag uppfattar att
nyhetsbreven har en viktig roll att
fylla. Tanken med nyhetsbreven var
fran borjan att aktuell information
skulle gd  fore  heltickande
information. Jag tycker fortfarande
det dr ratt metod men &r medveten
om att det innebdr att vissa
verksamheter inte kommer med i
flera nyhetsbrev.

Det finns alltjimt FV-personal som
ir ddr ute iinsatser...

Vara tjejer och killar i FS 19 éar
fortsatt insatta tillsammans med
annan forsvarsmaktspersonal i PRT
i MeS. Fortsédtt som tidigare. Jag har
fatt manga positiva signaler kring
vad ni gor i RC N. Vidare har vi FV-
personal pd enskilda missioner i bl a
Sudan. En flygstridsledare som
arbetar pa ett ”air operations”.

...fler pa vig...

Norwegian Air Detachment 5
péborjar sin verksamhet vid flyg-
basen Meymahne i dagarna.
Forbandet har till uppgift att forse
ISAF med tva MEDEVAC-heli-
koptrar Bell 412. I detta norska
forband ingar tio svenska tekniker
som i perioder roterar ner till
Meymahne. Vi 6nskar Er lycka till
med insatsen och vill att ni
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padminner vdra norska vdnner om
vem som vann herrarnas stafett pa
10 km skidori VM i vintras.

...och dnnu fler kanske pa vig.

Det var ldngesen jag skrev om
EAW i NBG 11. Jag hade tankt gora
det for att f4 upp det pd agendan
men nu har det dessutom blivit
aktuellt. Arbetet med EAW gar
framat och frdn mitt perspektiv gar
det bra. Jag ar full av fortroende att
EAW kommer att hinna bli fardiga i
tid och kommer att gora ett mycket
bra arbete inom NBG 11.

Beredskapstiden narmar sig och det
ar upp till bevis. Under sommaren
har jag fatt flera fragor om hur
viktig NBG dr. Svaret dr enkelt.
Forbandet ska ha tio dagars
beredskap for en insats i en “peace
enforcement operation” fran och
med 2011-01-01. Dédrmed ska for-
bandet ha de forutsittningar som
kréavs for att 16sa den uppgiften. Allt
detta visste vi innan. Det som gor
det aktuellt just nu &ar att vi
diskuterar stod fran ytterligare ett
land och d& med MEDEVAC-
helikoptrar. Ett avtal &r mycket ndra

forestdiende och da behover vi
tillféra ytterligare 14 befattningar
till EAW. Dessa ska arbeta under
hosten i cirka fyra veckor samt sta i
beredskap ndsta halvar. PROD
FLYG har tillsént forbandscheferna
underlag for att bemanna dessa
platser. Hor av er till NBG ni som
kan gora detta. Allt ska vara klart
inom kort eftersom MEDEVAC-
helikoptrarna enligt plan deltar i
slutdvningen i host.

Flygarhalsningar: Anders Silwer FVI

LAGERRENSNING

Vi fortsdtter att rensa lagret; medlemmar i

kamratféreningen kan nu kdpa foljande till halva priset:

Vara Ord pris
Arstallrikar serie (1989—1998) 2 600:-
Enstaka arstallrikar 300:-
Jubileumstallrik 500:-
Sportbag (r6d/gul/bla) 260:-

Slipsnal

osett med hange)
Keps (broderad logo)
Kamratforeningens P___al

Tygmarken
Vykort
Paraply

‘Manschettknappar

150-
100:-
80:-
25:-
20:-
5:-
80:-

50 % rabatt
1 300:-
150:-
250:-
130:-
75:-
50:-
30:-
40:-
12:50
10:-
2:50
40:-

Varorna har nedan kan man fa som bonus vid kop 6ver 100,-

Syetui
Kladborste

Nyckelring

10:-
10:-
10:-

Ev. portoavgift tillkommer

Du bestaller varor/artiklar med inbetalningskort
till PG 43 56 10-1. KOM IHAG att ange artikel samt antal/storlek.

SKRIV OCKSA VEM DU AR pa talongen sa vi kan leverera varornal
Du kan aven bestélla varorna pa www.rotorwings. se

5:-
5:-
5:-




